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壹、會議議程

東 生 華 製 藥 股 份 有 限 公 司

民國一一四年股東常會議程 

時 間：中華民國一一四年五月二十八日(星期三)上午九時整

地 點：南港軟體工業園區 A 棟 2 樓國際會議中心

(台北市南港區三重路 19-10 號 2 樓) 

召開方式：實體股東會

開會程序：

一、宣佈開會(報告出席股份) 
二、開會如儀

三、主席致詞

四、報告事項

(一)本公司民國一一三年度營業報告。

(二)審計委員會審查民國一一三年度決算表冊報告。

    (三)民國一一三年度員工及董事酬勞分配情形報告。

    (四)本公司一一三年度給付董事酬金報告。

    (五)本公司一一三年度重大關係人交易情形報告。

五、承認事項

(一)本公司民國一一三年度營業報告書及財務報告案。

(二)本公司民國一一三年度盈餘分配案。

六、討論事項

(一) 修訂本公司「公司章程」案。

七、臨時動議

八、散會
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貳、報告事項

第一案

案由：本公司民國一一三年度營業報告，謹請 公鑒。

說明：本公司民國一一三年度營業報告書，請參閱本議事手冊附件一，頁次 6~10 頁。

第二案

案由︰審計委員會審查民國一一三年度決算表冊報告，謹請 公鑒。

說明：一、本公司民國一一三年度財務報告、合併財務報告、營業報告書及盈餘分配表

等表冊，業經審計委員會審查竣事。

二、審計委員會審查報告書，請參閱本議事手冊附件二，頁次 11 頁。

第三案

案由︰民國一一三年度員工及董事酬勞分配情形報告，謹請 公鑒。

說明：本公司民國一一三年度提撥員工酬勞及董事酬勞前之稅前淨利為新台幣

144,836,112 元，依本公司章程第廿九條規定，分配員工酬勞 2.00%，計新台幣

2,902,307 元及董事酬勞 1.25%，計新台幣 1,813,941 元，全數以現金發放。上

述配發金額與民國一一三年度認列費用估列金額無差異。

第四案

案由︰本公司一一三年度給付董事酬金報告，謹請 公鑒。

說明：一、本公司給付董事及獨立董事酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與

經營績效及未來風險之關聯性：

1. 本公司給付董事酬金之政策依公司章程第廿六條之規定，董事執行業務時，

不論公司營業盈虧，公司得支給報酬，其報酬授權董事會依其對公司營運

參與程度及貢獻之價值，並參酌同業通常水準議定之。如公司有獲利時，

依公司章程第廿九條規定，考量公司營運成果及其對公司之績效貢獻按當

年度獲利提撥不高於 2%為董事酬勞。

2. 本公司訂定董事報酬之程序，依本公司「董事會績效評估辦法」及「功能

性委員會績效評估辦法」進行個人及董事會整體績效評估，考量構面包含

公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關

係經營與溝通、董事之專業及持續進修、內部控制，評估其對公司營運參

與程度及貢獻之價值，並參酌同業通常水準議定之，由薪酬委員會提案、

董事會審核。

3. 本公司獨立董事與一般董事職責、風險、投入時間有異，故依其所負職責

給予年薪制之固定酬金，並不參與本公司董事酬勞之分配。

二、本公司一一三年度董事酬金領取情形，請參閱本議事手冊附件三，頁次 12
頁。

第五案

案由︰本公司一一三年度重大關係人交易情形報告，謹請 公鑒。

說明：本公司一一三年度未有重大關係人交易情形。
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參、承認事項
第一案 董事會提

案由︰本公司民國一一三年度營業報告書及財務報告案，謹提請 承認。

說明︰一、本公司民國一一三年度營業報告書、財務報告及合併財務報告，業經審計委

員會審查同意及董事會決議通過，其中財務報告及合併財務報告經委請安侯

建業聯合會計師事務所韓沂璉、黃欣婷會計師查核竣事，出具無保留意見查

核報告書。

二、本公司民國一一三年度營業報告書、財務報告及合併財務報告，請參閱本議

事手冊附件一及附件四，頁次 6~10 頁及 13~30 頁。

決議︰

第二案 董事會提

案由：本公司民國一一三年度盈餘分配案，謹提請 承認。

說明︰一、擬自可供分配盈餘中提撥新台幣 81,404,057 元分配股東現金股利，按除息

基準日股東名冊所載股東及其持有股數，每股配發 2.12 元，發放至元為止，

元以下捨去，其畸零款合計數計入本公司其他收入，俟股東常會通過後，授

權董事長訂定除息基準日、發放日及其他相關事宜。 

二、如嗣後因本公司股本發生變動以致影響流通在外股份數量，股東配息率因此

發生變動，擬請股東會授權董事長全權辦理相關事宜。

三、民國一一三年度盈餘分配表如下：

單位︰新台幣元

項目 金額 備註

期初未分配盈餘 33,337,412 
加：處分透過其他綜合損益按公允價值

衡量之權益工具 
208,176,000 

加︰本年度稅後淨利 113,092,448 
減︰提列 10%法定盈餘公積 (32,126,845) 
本期可分配盈餘︰ 322,479,015 
分配項目︰

現金股利 81,404,057 每股分派 2.12 元現金股利

期末未分配盈餘 241,074,958  
註：上述股東股利係依本公司截至民國114年02月13日止已發行普通股股數38,398,140股為計算基準。

董事長︰林全       經理人︰楊思源       主辦會計︰甘真儒 

決議︰

東生華製藥股份有限公司

113 年度盈餘分配表
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肆、討論事項
第一案 董事會提

案由︰修訂本公司「公司章程」案，謹提請 討論。

說明：一、配合公司治理 3.0 永續發展藍圖及金融監督管理委員會金管證發字

第 1130385442 號令辦理，擬修訂本公司「公司章程」部分條文。

二、「公司章程」修正前後條文對照表如下：

原文內容 修改後內容 修正說明

第十八條

前條董事名額中，獨立董事人數不得少於三

人，且不得少於董事席次五分之ㄧ 。有關獨

立董事之專業資格、持股、兼職限制、提名及

選任方式及其他應行遵行事項，依證券主管機

關相關規定。

第十八條

前條董事名額中，獨立董事人數不得少於三

人，且不得少於董事席次三分之ㄧ。有關獨

立董事之專業資格、持股、兼職限制、提名

及選任方式及其他應行遵行事項，依證券主

管機關相關規定。

配合公司治理

3.0永續發展藍

圖修訂。

第二十九條

本公司年度如有獲利，應提撥百分之二至百分

之八為員工酬勞，由董事會決議以股票或現金

分派發放，其發放對象得包括符合一定條件之

控制或從屬公司員工；本公司得以上開獲利數

額提撥不高於百分之二為董事酬勞，董事酬勞

僅得以現金方式發放。員工酬勞及董事酬勞分

派案應提股東會報告。

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數

額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。

第二十九條

本公司年度如有獲利，應提撥 2%至 8%為員

工酬勞，由董事會決議以股票或現金分派發

放，其發放對象得包括符合一定條件之控制

或從屬公司員工；本公司得以上開獲利數額

提撥不高於 2%為董事酬勞，董事酬勞僅得

以現金方式發放。員工酬勞及董事酬勞分派

案應提股東會報告。

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數

額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。

第一項員工酬勞中應提撥不低於0.05%分派

予基層員工。

配合金融監督

管理委員會金

管 證 發 字 第

1130385442 號

令新增及酌修

文字。

第卅三條 

本章程訂立於民國九十九年六月二十五日。 

第一次修正於民國九十九年十二月二十日。 

第二次修正於民國一○○年十月六日。 

第三次修正於民國一○二年六月十九日。 

第四次修正於民國一○四年六月二十三日。 

第五次修正於民國一○五年六月二十三日。 

第六次修正於民國一○六年六月十五日。 

第七次修正於民國一○七年六月十五日。 

第八次修正於民國一○九年五月二十九日。 

第九次修正於民國一一二年五月二十五日。 

第卅三條 

本章程訂立於民國九十九年六月二十五日。 

第一次修正於民國九十九年十二月二十日。 

第二次修正於民國一○○年十月六日。 

第三次修正於民國一○二年六月十九日。 

第四次修正於民國一○四年六月二十三日。 

第五次修正於民國一○五年六月二十三日。 

第六次修正於民國一○六年六月十五日。 

第七次修正於民國一○七年六月十五日。 

第八次修正於民國一○九年五月二十九日。 

第九次修正於民國一一二年五月二十五日。 

第十次修正於民國一一四年五月二十八日。

增列修訂日期。

決議：
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伍、臨時動議

陸、散會
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柒、附件
附件一

本公司民國 (以下同 )- 113 年度營業結果

（一）營業計劃實施成果

本公司 113 年度合併營業收入淨額 1,115,716 仟元，較 112 年度 810,917 仟元增加

304,799 仟元，增加幅度 37.59%。113 年度歸屬於母公司淨利 113,093 仟元，較 112 年

度 61,989 仟元增加 51,104 仟元，增加幅度 82.44%。主要係 113 年度本業營收成長、收

取里程碑金與併購高峰藥品與高峰生技公司所貢獻營收與淨利。

（二）預算執行情況

本公司 113 年度個體營業收入淨額為新台幣 628,508 仟元，稅前淨利為新台幣 140,120
仟元，達成全年度預算目標之 140%。

（三）財務收支及獲利能力分析

項目 年度 113 年 1 月 1 日至 12 月 31 日

財務收支
利息收入（仟元） 2,900 

利息支出（仟元） 55 

獲利能力分析

資產報酬率％ 8.46 

股東權益報酬率％ 9.05 

純益率％ 17.99 

每股盈餘（元） 2.95 

（四）研究發展狀況

玆就本公司 113 年度新產品引進與開發之成果概述如下：

113/01：
抗骨質疏鬆生物相似藥物 T20 取得 TFDA 領證通知。

113/04：
TFDA 進行骨質疏鬆生物相似藥 T20 海外實地查廠。

113/06：
外銷自製國產新藥(TNCE) 抗高血壓藥物 Amtrel 以「新成份新複方新藥」獲得馬來
西亞上市許可。

113/11：
自製國產新藥(TNCE) 腸胃科用藥 A20 完成人體主試驗，並函詢 TFDA 後續發展計
畫。

113/11：
自製國產新藥(TNCE) 罕見疾病用藥 E20 完成劑型開發與製程確效，啟動符合外銷
要求之安定性試驗。

東生華製藥股份有限公司

營業報告書
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113/11：
505b2 新給藥途徑乾眼症鼻噴劑 VN23 (商品名:星特潤/Tyrvaya) 取得台灣上市許可

完成領證。

113/12：
授權引進次世代基因檢測 NGS 二項新產品，分別是”高階癌症健檢(商品名:癌液篩

/CancerFind)”及”癌後微量殘存疾病(商品名:癌蹤跡/AlphaLiquid-Detect)”高端檢測產

品。

113/12：
授權引進 T23 骨關節科新品項。

113/12：
外銷自製國產新藥(TNCE) Lonine 澳門查驗登記申請。

114 年度營業計畫概要

（一）經營方針

我們自五年前起採取雙引擎策略以”授權引進”及”自行開發”兩種策略發展來加速產品組合

同時尋求有機成長與無機成長的發展。因此東生華在 108 年設定的五年目標成功地在 113
年達標，除了個體有機成長業績達到歷史新高之外，也利用無機成長加速策略夥伴合作，

達到五年翻倍的營業目標。

I. 有機成長方面：

 處方藥品成長：

i. 深耕台灣市場：

以新藥(TNCE)為主力目標，尤其 TFDA 於 111 年 9 月實施送件 TNCE 的時間從

舊有的 10 年縮短到 5 年，鼓勵加速本土研發。目前公司研發中品項包括:新成分

新藥及 505b2(例如生物相似藥品、新複方、新劑型)並以自主開發或共同開發完

成。截至 113 年年底，東生華已取得海內外共七張藥證:包含國內上市諾瑞心寧

藥效錠、降血脂新複方藥脂瑞妥錠、愛博第凍晶注射劑、乾眼症鼻噴劑並規劃在

114 年上半年再取得一張台灣新藥上市許可證。

ii. 積極布局海外市場：

外銷自製國產新藥(TNCE) 抗高血壓藥物 Amtrel 以「新成份新複方新藥」獲得

馬來西亞上市許可。外銷自製國產新藥(TNCE) Lonine 澳門查驗登記申請。目前

海外銷售部分，過去四年布局在東南亞區塊積極進行查驗登記，並在 111-113
年間取得三張海外藥證之成果。

iii. 過去的三年我們也投入了多個新的專案的評估與開發，累計了目前共有七個開發

專案正在進行中。114 年預計也會有新產品進行送件以取得目標市場上市許可證

為病患提供更多的治療選擇。

 擴展新疾病領域：

i. 眼科疾病:在 112 年以授權的方式取得美國眼科藥品公司開發的創新乾眼症藥品

Tyrvaya，已在 113 年下半年獲得台灣新藥上市許可並預計在 114 年正式開賣。

未來也將持續以雙引擎策略佈局眼科產品組合，開展東生華在眼科疾病領域的發

展機會。
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ii. 骨科:抗骨質疏鬆生物相似藥物 T20 取得 TFDA 領證通知， 加上子公司高峰藥

品相關之骨科保健及後續授權引進產品將豐富產品多樣化。

 東生華基因檢測：

i. 108 年成立的病人照護團隊中除了原有台灣、韓國及新加坡夥伴的產品代理，並

新增與韓國合作夥伴針對台灣市場需求開發的新品項，113 年年度成長率超過

50%，並陸續與台灣各大知名癌症醫院共同合作發表台灣第一篇肺癌胸水 NGS
檢測文獻在知名期刊，且是台灣第一家以”體液”通過 LTDs 核准之公司。

ii. 113 年底也加入新的癌症檢測產品分別是 :”高階癌症健檢 (商品名 :癌液篩

/CancerFind)”及”癌後微量殘存疾病(商品名:癌蹤跡/AlphaLiquid-Detect)”。透過

這些產品，將市場由癌症基因檢測推展至癌症篩檢及服務長期存活之病患。

II. 無機成長方面：

 深耕台灣通路：

i. 112 年年底透過股權投資取得第一家子公司創益生技，將服務年齡層向下延伸到

幼童及細胞流感疫苗等預防醫學，銷售團隊涵蓋超過三千間診所與藥局。

ii. 113 年再取得二家子公司高峰藥品與高峰生技，加強對高齡化市場的骨骼保健產

品照護與糖尿病醫材提供。

iii. 目前東生華集團合計覆蓋超過台灣五千間診所與藥局通路達成 100%大型醫

院、60%診所及藥局通路覆蓋，並藉以創造更多的機會與綜合效益。策略投資將

是組織成長的重點，團隊會持續尋找策略合作夥伴及投資標的做為公司第二個成

長的引擎。

III. 策略性提高自費業績比例：

自費業績從 111 年的 0.4 億提高到 113 年的 5.3 億新台幣，超過合併業績 50%以上。

IV. 面對 ESG 永續經營，東生華秉持聯合國永續發展目標（SDGs）的核心理念－SDG 3
健康與福祉，堅守著「以人為本」的核心價值觀，創造「永續耕心．讓愛昇華」價值。

深入走進全台，直接應對社會上最迫切的需求，讓愛昇華至台灣的每一處角落，體現

了對人的真摯關懷與貢獻。

V. 113 年東生華也在台灣生技展期間獲得 2024 傑出生技產業獎- 潛力標竿獎，並獲副總

統頒獎。此獎項也肯定公司在經營治理與發展的表現，東生華團隊也將持續努力將潛

力轉化為成果及企業價值。

（二）預期銷售數量及其依據

本公司 114 年度預計銷售口服製劑 195,280 仟粒；針劑 50 仟針。該預期銷售數量係依據

IQVIA 之統計報告，並考量未來市場可能供需變化，新產品開發速度及國家健保政策而定。
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（三）重要之產銷政策

1. 經營規劃

將加速業績成長於自製產品外銷及早期研發品項國外授權，另外除了維持原有研發

品項國際領證進度之外也將引進國際早期新藥共同研發與加值化，利用「Double”
雙引擎”」策略開展，致力於國際化藥品開發及國際市場行銷。

生技產業的新業務模式︰引入伴隨精準醫療(personalized medicine）之檢測品項，

隨著精準化醫療興起，檢測變成治療或是預防醫學的一部分，AI 更加的普及與方便

取得。除了原有的癌症治療選擇建議及追蹤復發產品外也在 113 年新增了癌症篩檢

產品，並將其定位為健檢產品重要項目。東生華未來也會持續的上市相關檢測產品

以滿足更多臨床需求。

策略投資併購取得無機成長：未來將持續透過資源與產品整合創造產品

及通路面向的綜合效益，且進行探詢策略投資機會以無機發展的方式持

續成長。

2. 生產策略

延續過去公司策略，藥品生產的部分以委託生產為主，目前產品生產皆委託具 PIC/S 
GMP 認證製造廠進行生產。同時配合政府政策接軌國際藥品品質法規趨勢，跟進

ICHQ3D 針對元素不純物進行藥品品質風險管控。於 113 年起交付相關風險評估報告

及相應措施。另外儲存及運輸的溫度控管是整個運銷鏈中維持藥品品質的重要因素，

因此公司根據政府實施西藥優良運銷準則(GDP)政策，已經在 111 年將原料藥、112
年將藥品冷鏈運輸納入公司 GDP 範疇中。在藥品安全監視(Pharmacovigilance)的執

行上也配合政府藥物安全法規要求，確保台灣用藥民眾的安全。

在檢測事業的部分同樣採取與藥品生產相同策略與國際級認證之實驗室合作，同時也

在 113 年成功取得 LDTS 認證資格。

3. 行銷及研發策略

雙引擎三軌並進提供更卓越的健康服務

我們持續專注「以病患為中心」為出發點，以「雙引擎」展開，將”傳統製藥”與”創新

醫療”作為主軸，創造專注提供需求未被滿足病患的醫療產品組合、致力新成分、特

殊劑型、慢性病治療、基因檢測、癌症檢測、創新療法合作開發以及成為國際創新生

技藥廠在亞洲新藥開發及行銷最佳合作夥伴，致力提供全人類醫療前、中、後更卓越

的健康服務。

公司發展策略

企業願景：

提升病患生活品質，成為國際創新生技在亞洲開發及行銷的最佳策略夥伴! 
企業目標︰
專注︰

以病患生活品質為核心，提供醫療需求未滿足的產品組合(Total Solution) 
差異化︰

開發創新特殊醫療技術，劑型，建立市場差異化

開創價值︰

成為創新生技在亞洲開發及行銷的最佳策略夥伴
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受到外部競爭環境、法規環境及總體經濟環境之影響

挑戰 1：藥品供應鏈風險影響

後疫情時期全球藥品供應鏈遭遇極大影響，去全球化的趨勢造成過去原料藥及成

品藥品的供應都出現短缺或價格調漲。112 年起因為原料藥及製造產能短缺已經

造成庫存下降及產品缺貨問題。因應此風險，東生華除了規畫並維持主要產品多

個原料藥料源，同時啟動委製廠評估以因應供應鏈風險及成本管控。

挑戰 2：全球藥業正在快速轉變

延續近幾年全球醫療費用增加、成本增加、政治經濟變動等因素，大數據與精準

醫療興起將導致藥廠經營模式快速轉變。因此，東生華進行：雙軌並行，一來持

續既有研發能量讓每一年都有新產品上市，另外積極投入創新領域及相關評估如

細胞治療、基因治療、基因編輯等高度創新療法以符合國際市場潮流。

挑戰 3：品質面向與藥品安全面向法規提升

隨著國際法規對於不純物風險的重視及包含近年來的亞硝胺（Nitrosamine）的致

癌風險案例，台灣主管機關也逐漸接軌國際品質法規提升要求。包含 ICHQ3D 元

素不純物風險評估及藥品安全監控都在 112 年啟動並要求相應措施。未來藥品公

司除了在研發階段需要投入相關的風險管控機制也要對於上市產品進行相同的管

控，對於藥品開發與上市成本將顯著提升。

在高度競爭的環境中，我們將更專注於風險控管並加強特定區域通路及協同合作夥

伴力量來擴張原有治療領域及探索新治療領域的機會。

董事長：林全 經理人：楊思源 會計主管：甘真儒
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附件二 

東生華製藥股份有限公司 

審計委員會審查報告書 

 
董事會造送本公司民國一一三年度營業報告書、財務報告(含合併財務

報告)及盈餘分配表，其中財務報告(含合併財務報告)業經安侯建業聯

合會計師事務所韓沂璉及黃欣婷二位會計師查核完竣，並出具查核報

告。上開董事會造送之各項表冊經本審計委員會查核，認為尚無不合，

爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定報告如

上，敬請 鑒核。 

此致 

東生華製藥股份有限公司一一四年股東常會 

審計委員會召集人︰周德宇 

中 華 民 國 一 一 四 年 二 月 二 十 一 日
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( )

113 112

4000 $ 628,508 100 497,305 100
5000 269,273 43 210,377 42
5910  1,139  -  -  - 

358,096 57 286,928 58
6000
6100 145,173 23 145,102 29
6200 68,894 11 56,803 11
6300 26,654 4 19,862 4
6450  111  -  29  - 

240,832 38 221,796 44
117,264 19 65,132 14

7100 2,900 - 6,217 1
7010 565 - 120 -
7020  (2,484)  -  5,497  1 
7050 (55) - (112) -
7070 21,930 3 (394) -

22,856 3 11,328 2
140,120 22 76,460 16

7950 (27,027) (4) (11,113) (2)
 113,093  18  65,347  14 

8300
8310
8316  220,157  35  40,014  8 

8349 - - - -
 220,157  35  40,014  8 

8360
8380  38  -  (21)  - 

8399 - - - -
38 - (21) -

8300  220,195  35  39,993  8 
8500 $ 333,288  53  105,340  22 
8600
8610 $ 113,093 18 61,989 13
8615 - - 3,358 1

$ 113,093  18  65,347  14 

8710 $ 333,288 53 101,990 21
8715 - - 3,350 1

$ 333,288  53  105,340  22 

9750 $ 2.95  1.61 
9850 $ 2.94  1.61 
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113 112

$ 140,120  76,460 

 8,607  7,785 

 3,146  3,991 

 111  29 

 55  112 

 (2,900)  (6,217) 

 (6,528)  (6,464) 

 (21,930)  394 

 190  42 

 1,139  - 

 8,799  - 

 (9,311)  (328) 

 (699)  1,606 

 (12,317)  (2,531) 

 (154)  162 

 (41,881)  (16,012) 

 (1,072)  (1,303) 

 5  (287) 

 3,241  (2,499) 

 8,140  (4,755) 

 (182)  225 

 (44,919)  (25,394) 

 (54,230)  (25,722) 

 85,890  50,738 

 3,368  5,653 

 (55)  (112) 

 (9,379)  (15,868) 

 79,824  40,411 
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113 112

( )

$ (2,489)  - 

 221,121  9,121 

 (301,451)  (160,010) 

 (493)  (2,202) 

 250  - 

 (1,556)  (1,422) 

 -  (177) 

 (83,691)  158,744 

 -  (6,333) 

 (879)  (3,151) 

 6,528  6,464 

 (162,660)  1,034 

 271  - 

 (4,557)  (4,485) 

 (49,150)  (61,437) 

 (53,436)  (65,922) 

 (136,272)  (24,477) 

 379,999  404,476 

$ 243,727  379,999 
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( )

113 112

4000 $ 1,115,716  100  810,917  100 

5000  532,954  48  411,018  51 

 582,762  52  399,899  49 

6000 

6100  249,473  22  215,734  27 

6200  134,683  12  97,656  12 

6300  27,987  3  24,813  3 

6450  763  -  (1,934)  - 

412,906 37 336,269 42
 169,856  15  63,630  7 

7100  5,456  -  6,600  1 

7010  2,302  -  915  - 

7020  (3,725)  -  5,634  1 

7050  (456)  -  (688)  - 

3,577 - 12,461 2
 173,433  15  76,091  9 

7950  (39,285)  (4)  (11,113)  (1) 

 134,148  11  64,978  8 

8300 

8310 

8316  220,157  20  40,014  5 

8349  -  -  -  - 

 220,157  20  40,014  5 

8360 

8361  73  -  (41)  - 

8399  -  -  -  - 

8300  220,230  20  39,973  5 

8500 $ 354,378  31  104,951  13 

8610 $ 113,093  9  61,989  8 

8615  -  -  3,358   

8620  21,055  2  (369)  - 

$ 134,148  11  64,978  8 

8710 $ 333,288  29  101,990  13 

8715  -  -  3,350  - 

8720  21,090  2  (389)  - 

$ 354,378  31  104,951  13 

9750 $ 2.95  1.61 
9850 $ 2.94  1.61 
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113 112

$ 173,433  76,091 

 18,268  11,251 

 10,685  11,320 

 763  (1,934) 

 456  688 

 (5,456)  (6,600) 

 (6,528)  (6,464) 

 867  42 

 8,799  - 

 (6)  - 

 27,848  8,303 

 8,055  1,664 

 48,606  (5,517) 

 (588)  252 

 (44,911)  (11,005) 

 (913)  2,624 

 (803)  (3,590) 

 14,572  (287) 

 (43,137)  (5,925) 

 15,534  (12,982) 

 (259)  (5,205) 

 (3,844)  (39,971) 

 24,004  (31,668) 

 197,437  44,423 

 6,027  6,036 

 (456)  (688) 

 (19,240)  (15,899) 

 183,768  33,872 
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113 112

( )

$ (2,489)  - 

 221,121  9,121 

 (242,870)  - 

 (846)  (2,229) 

 295  - 

 (1,018)  (177) 

 466  (1,422) 

 (90,691)  158,744 

 -  (6,333) 

 (879)  (3,151) 

 6,528  6,464 

 (110,383)  161,017 

 -  (20,000) 

 -  (28,447) 

 (12,535)  (7,281) 

 (49,150)  (61,437) 

 -  9,988 

 (61,685)  (107,177) 

 57  (31) 

 11,757  87,681 

 576,585  488,904 

$ 588,342  576,585 
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捌、附錄 

附錄一

東生華製藥股份有限公司

公司章程

第 一 章 總 則

第 一 條：本公司依公司法組織為股份有限公司，定名為東生華製藥股份有限公司，英文名稱為 TSH BIOPHARM 
CORPORATION LIMITED。

第 二 條：本公司所營事業如下: 
一、C199990 未分類其他食品製造業。

二、C802060 動物用藥製造業。

三、F102170 食品什貨批發業。
四、F108021 西藥批發業。

五、F108031 醫療器材批發業。

六、F208021 西藥零售業。
七、F208031 醫療器材零售業。

八、F401010 國際貿易業。

九、F601010 智慧財產權業。
十、IC01010 藥品檢驗業。

十一、IG01010 生物技術服務業。

十二、ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。
第 三 條：本公司設總公司於台北市，如需設分公司或營業所者，經本公司董事會決議後，得在國內或國外擇地分

設之。
第 四 條：本公司得就業務為有關同業間之對外保證。本公司轉投資總額得超過實收股本百分之四十。

第 五 條：本公司公告方法依照公司法第二十八條規定辦理。

第 二 章 股 份

第 六 條：本公司之額定資本總額為新台幣拾億元，分為壹億股，每股面額為新台幣壹拾元，授權董事會分次發行。

其中保留新台幣壹億元，分為壹仟萬股，係保留供員工認股權憑證執行認股使用。

第六條之一：本公司依法收買股份轉讓之對象、員工認股權憑證發給之對象、限制員工權利新股發行之對象及現金

增資發行新股保留供員工承購股份之對象，得包括一定條件之控制或從屬公司員工，其條件及轉讓、發

給、承購方式授權董事會決定之。
第 七 條：本公司發行之股份，得免印製股票，但應洽證券集中保管事業機構登錄。

第 八 條：本公司股份轉讓、過戶、繼承、贈與、設定質權或其他股務作業，悉依「公開發行公司股務處理準則」

及有關法令規定辦理。

第 九 條：股份之更名過戶，自股東常會開會前六十日內、股東臨時會開會前三十日內或公司決定分派股息及紅利

或其他利益之基準日前五日內均停止之。

第 三 章 股 東 會

第 十 條：股東常會每年召開一次，於每會計年度終了後六個月內召開。股東臨時會於必要時依相關法令召集之。
本公司召開股東會得以視訊會議或其他經主管機關公告之方式舉行，採行視訊會議應符合之條件、作業

程序及其他應遵行事項，依主管機關規定辦理。

第十一條：股東常會之召集應於三十日前以書面通知各股東。股東臨時會之召集應於十五日前以書面通知各股東。
通知或公告中應載明召集事由。

第十二條：本公司股東除有公司法第一七九條規定之情事者外，每股有一表決權。

第十三條：股東因故不能出席股東會時，得出具公司印發之委託書委託代理人出席，其辦法依公司法第一七七條規
定及「公開發行公司出席股東會使用委託書規則」辦理。

第十四條：股東會之決議，除公司法另有規定外，應有代表已發行股份總數過半數之股東出席，以出席股東表決權

過半數之同意行之。
第十五條：股東會之決議事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十日內，將議事錄分發各股東，議

事錄之分發，得以公告方式為之。議事錄應記載會議之年、月、日、場所、主席姓名、決議方法、議事
經過之要點及其結果，在公司存續期間，應永久保存。
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出席股東之簽名簿及代理出席之委託書，其保存期限至少為一年。但經股東依公司法第一百八十九條提
起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。

第十六條：本公司股份撤銷公開發行時，應提股東會決議後始得為之，且於上市（櫃）期間均不變動此條文。

第 四 章 董事及審計委員會

第十七條：本公司設置董事七至十一人，採候選人提名制度，由股東會就董事候選人名單中選任之。任期為三年，
連選得連任；任期屆滿未及改選時，得延長其任期至新選董事就任時為止。本公司全體董事所持有本公
司股份總額悉依主管機關頒佈之「公開發行公司董事、監察人股權成數及查核實施規則」所定之標準訂
之。
本公司董事之選舉方法採單記名累積投票法，如選舉方法有修正必要時，除應依公司法第一七二條第五
項規定辦理外，並應於股東會召集事由中列明該選舉方法之修正對照表。

第十八條：前條董事名額中，獨立董事人數不得少於三人，且不得少於董事席次五分之ㄧ。有關獨立董事之專業資
格、持股、兼職限制、提名及選任方式及其他應行遵行事項，依證券主管機關相關規定。

第十九條：董事缺額達三分之一時，董事會應依法召開股東會補選之，其任期以補足原任之期限為限。
第 廿 條：本公司董事會每季至少召集一次。
    董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各董事，但遇有緊急情事時，得隨時召集之。

前項之召集得以書面、傳真或電子郵件等方式通知之。
第廿條之一：董事會得因業務運作之需要，設置審計委員會、薪資報酬委員會或其他功能性委員會，其中審計委員

會由全體獨立董事組成，其中一名擔任召集人，且至少一名應具備會計或財務專長。
前項審計委員會之職責、組織規章、職權行使及其他應遵行事項，悉依證券主管機關及本公司之相關
規定辦理。

第廿一條：董事組成董事會，由三分之二以上之董事出席及出席董事過半數之同意，互選一人為董事長，並得依同
一方式互選一人為副董事長。

第廿二條：董事長請假或因故不能行使職權時，其代理依公司法第二百零八條規定辦理。
第廿三條：董事應親自出席董事會，董事委託出席時，其代理依公司法第二百零五條規定辦理。董事會開會時，如

以視訊會議為之，其董事以視訊參與會議者，視為親自出席。
第廿四條：本公司一切業務方針及重要事項，以董事會決議行之。董事會之決議除公司法另有規定外應有董事過半

數之出席並於出席董事過半數之同意行之。
第廿五條：本公司應為董事投保責任保險，以降低董事因依法執行職務導致被股東或其他關係人控訴之風險。
第廿六條：本公司董事執行公司業務時，不論公司營業盈虧，公司得支給報酬，其報酬授權董事會依其對公司營運

參與程度及貢獻之價值，並參酌同業通常水準議定之。如公司有獲利時，另依第廿九條之規定分配酬勞。

第五章 經 理 人

第廿七條：本公司設置經理人若干人，其委任、解任及報酬依公司法第 29 條規定辦理。

第六章 會 計

第廿八條：本公司於每一會計年度終了時辦理決算，會計年度之計算自一月一日至十二月卅一日。董事會應在每會
計年度終了決算後造具下列之表冊依法提交股東常會請求承認。

     一、營業報告書。
     二、財務報表。
     三、盈餘分派或虧損撥補之議案。
第廿九條：本公司年度如有獲利，應提撥百分之二至百分之八為員工酬勞，由董事會決議以股票或現金分派發放，

其發放對象得包括符合一定條件之控制或從屬公司員工；本公司得以上開獲利數額提撥不高於百分之二
為董事酬勞，董事酬勞僅得以現金方式發放。員工酬勞及董事酬勞分派案應提股東會報告。
但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。

第廿九條之一：本公司年度決算如有盈餘，依法繳納稅捐，彌補累積虧損後，再提百分之十為法定盈餘公積，但法
定盈餘公積已達本公司實收資本額時，得不再提列，其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；
如尚有餘額，併同累積未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股東紅利。

第 卅 條：股利發放程序，係於每年度營業終了，由董事會考量公司獲利情形、資本及財務結構、未來營運需求、
累積盈餘及法定公積、市場競爭狀況等因素，擬定盈餘分配議案，提請股東會決議後辦理。

第卅一條：本公司得依財務，業務及經營面等因素之考量，盈餘分配以不低於當年度可分配盈餘之 50%為原則。並

為健全本公司之財務結構，及兼顧投資人之權益，本公司係採取股利平衡政策，就當年度所分配股利之

50%以上發放現金股利。
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第 七 章 附 則

第卅二條：本章程未盡事宜，應依公司法及其他法令辦理之。
第卅三條：本章程訂立於民國九十九年六月二十五日。

第一次修正於民國九十九年十二月二十日。
第二次修正於民國一○○年十月六日。
第三次修正於民國一○二年六月十九日。
第四次修正於民國一○四年六月二十三日。
第五次修正於民國一○五年六月二十三日。
第六次修正於民國一○六年六月十五日。
第七次修正於民國一○七年六月十五日。
第八次修正於民國一○九年五月二十九日。
第九次修正於民國一一二年五月二十五日。
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附錄二

東生華製藥股份有限公司

股東會議事規則

一、 本公司股東會除法令另有規定者外，應依本規則處理。

二、 股東會應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡以代簽到。出席股數依簽名簿或繳交之簽到
卡加計以電子方式行使表決權之股數計算之。

三、 股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。

四、 股東會召開之地點，應於公司所在地或便利股東出席且適合股東會召開之地點為之，會議開始時間不得早
於上午九時或晚於下午三時，召開之地點及時間，應充分考量獨立董事之意見。

五、 股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或因故不能行使職權時，由董事長指定董
事一人代理之，董事長未指定代理人者由董事互推一人代理之。股東會如由董事會以外之其他有召集權人
召集者，其主席由該召集權人擔任之。

六、 本公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。辦理股東會之會務人員應佩帶識別證或臂章。

七、 股東會之開會過程應全程錄音或錄影，並至少保存一年。

八、 已屆開會時間，主席應即宣布開會，惟未有代表已發行股份總數過半數之股東出席時，主席得宣布延後開
會，其延後次數以二次為限，延後時間合計不得超過一小時。延後二次仍不足有代表已發行股份總數三分
之一以上股東出席時，由主席宣布流會。延後二次仍不足額而有代表已發行股份總數三分之一以上股東出
席時，得依公司法第一百七十五條第一項規定為假決議。於當次會議未結束前，如出席股東所代表股數達
已發行股份總數超過半數時，主席得將作成之假決議，依公司法第一百七十四條規定重新提請股東會表決。

九、 股東會如由董事會召集者，其議程由董事會訂定之，相關議案(包括臨時動議及原議案修正)均採逐案票
決，會議應依排定之議程進行，非經股東會決議不得變更之。股東會如由董事會以外之其他有召集權人召
集者，準用前項之規定。前二項排定之議程於議事(含臨時動議)未終結前，非經決議，主席不得逕行宣布
散會。會議散會後，股東不得另推選主席於原址或另覓場所續行開會。

十、 出席股東發言前，需先填具發言條載明發言要旨、股東戶號(或出席證編號)及戶名，由主席定其發言順序。
出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條記載不符者，以發言內容為準。出席股
東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得發言干擾，違反者主席應予制止。

十一、 同一議案每一股東發言，非經主席之同意不得超過兩次，每次不得超過五分鐘。股東發言違反前項規定或
超出議題範圍者，主席得制止其發言。

十二、 法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。法人股東指派二人以上之代表出席股東會時，同
一議案僅得推由一人發言。

十三、  出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。

十四、 主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，提付表決，並安排適足之投票時間。

十五、 議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股東身分。表決或選舉議案之計票作業應
於股東會場內公開處為之，且應於計票完成後，當場宣布表決結果，包含統計之權數，並做成紀錄。

十六、  會議進行中，主席得酌定時間宣布休息。

十七、 議案之表決，除公司法及公司章程另有規定外，以出席股東表決權過半數之同意通過之。表決時，應逐案
由主席或其指定人員宣佈出席股東之表決總權數後，由股東逐案進行投票表決。

十八、 同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。如其中一案已獲通過時，其他議案即視
為否決，勿庸再行表決。

十九、 主席得指揮糾察員(或保全人員)協助維持會場秩序。糾察員(或保全人員)在場協助維持秩序時，應佩戴「糾
察員」字樣臂章。

二十、 本規則經股東會通過後實施，修定時亦同。

二十一、本議事規則訂立於民國九十九年九月一日。
第一次修正於民國一○九年五月二十九日
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附錄三

全體董事持股情形

停止過戶日：114 年 3 月 30 日

職 稱 姓 名 股東名簿登記股數

董事長
台灣東洋藥品工業(股)公司

代表人：林全

21,687,177 
董事

台灣東洋藥品工業(股)公司

代表人：CARL HSIAO(蕭家斌) 
代表人：周康記

代表人：吳永良

獨立董事 周德宇 0 

獨立董事 陳瑞薰 0 

獨立董事 黃耀斌 0 

獨立董事 吳秀明 0 

獨立董事 賴允亮 0 

備註：1.本公司截至 114 年 3 月 30 日，已發行股份總數為 38,398,140 股。

2.全體董事法定最低應持有股數為 3,600,000 股，股東名簿登記股數為 21,687,177 股。

-35-



一一四年股東常會

議事手冊

股票代碼：8432

召開方式：實體股東會

開會日期：中華民國一一四年五月二十八日

開會地點：南港軟體工業園區A棟2樓國際會議中心
               (台北市南港區三重路19-10號2樓)

 　　　




